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²ƛƭŘ .ƛǊŘǎ   ф 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊȅ   мл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘǊȅ   мм 
bƻǾŜƳōŜǊ 9ǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¸ƻƎŀ    т 
hŎǘƻōŜǊ tǳō bƛƎƘǘ  т 
tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ у 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ  у 

In This Issue 

!ōǳƴŘŀƴǘ /ƻƳǳǳƴƛǘȅ bD  р 
YƛŘǎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ   р 
/ǊƛƳŜ aŀǇ   с 
bDb/ ¦ǇŘŀǘŜ   т 

 

!/LbD ŀǎƪǎΣ 
ά²ƻƴΩǘ ¸ƻǳ .Ŝ aȅ 
bŜƛƎƘōƻǊΚέ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ !/LbD ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ōǳƴŘŀƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀΦ 

 {ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƳƻǊŜΗ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ ! 
ǊŜŎƛǇŜ ƻǊ ǇƘƻǘƻΚ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ƛǎǎǳŜ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƴƻǊǘƘƎƭŜƴƻǊŀƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ 5ǊŀƎƻƴǎ tƻƴŘ IƻŎƪŜȅ 
5ǊŀƎƻƴǎ tƻƴŘ IƻŎƪŜȅ wŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ рǘƘ {ŜŀǎƻƴΗ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻŎƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ 

ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tƻƴŘ ƘƻŎƪŜȅ 
ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǎƪŀǝƴƎΦΦΦǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǎƪŀǝƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ 

5ŀǘŜǎΥ 
aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘǎΣ Wŀƴ т ς CŜō нуΦ с - у ǿŜŜƪǎΦ 
сΥмр ǇƳ ς тΥмр ǇƳ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύ ŀƴŘ тΥмр-уΥмр 
ό!ŘǾŀƴŎŜŘύΦ   

/ƻǎǘΥ Ϸсл ǇŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ς ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎǊƛƳƳŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ J 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пл ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ tǊŜ-wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ   

±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƴƻǊǘƘƎƭŜƴƻǊŀΦƻǊƎκнлмуκ5ǊŀƎƻƴǎ 
ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ Ǌƛƴƪ ƘŜǊƻ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǊƛƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ 
ŀǘ ƴƎŎƭΦƘƻŎƪŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 н bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀƎǳŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ς bƻǊǘƘDƭŜƴƻǊŀΦƻǊƎ н 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

¢ƛǘƭŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ ±ŀƴ aŜǘŜǊ   ƴƎŎƭΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hŶŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ YǳǊŜƴŀ !ŘŀƳǎ тулΦпрнΦссмл ƴƎŎƭƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WŀƴƛǘƻǊ !ȅŘŀ !ƭ-ƪƘŀǝō   ŀȅŘŀŀƭƪƘŀǝōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wȅŀƴ ¸ƻǳƴƎ   ƴƎŎƭΦǇǇǊŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŜŜ IŜƛŘŜŎƪŜǊ   ƴƎŎƭΦǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DǊŀƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ CǊŀǎŜǊ bŜǎǎ   ƴƎŎƭΦƎǊŀƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  !ǊǘŜƳƛǎ !ƭƛŀƧ     

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛŎƘŜƭƭŜ {ŎƘǳǊŜƪ   ƴƎŎƭΦǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎ !ƎƴŜǎ .ǊŜƴƴŀƴ тулΦпррΦлммп ŀƧōǊŜƴƴŀƴϪǎƘŀǿΦŎŀ 

        

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜŀ [ŀǳǊƛŜ   ƴƎŎƭΦмǾǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ CǊŀƴƪ CǊŜƴŎƘ   ƴƎŎƭΦōǳƛƭŘƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎǎ [ȅƴƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ   ƴƎŎƭΦōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Wŀǎƻƴ bŜǎǎ   ƴƎŎƭΦǇƭŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ƛƻƴŜƭ tŜǊŜƛǊŀ   ƴƎŎƭΦǎŀŦŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ aŀǊȅŀƴ !ƭƛ   ƴƎŎƭΦǎŎƘƻƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YƛǘŎƘŜƴ YŜŜǇŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘ CǊŜƴŎƘ тулΦпрмΦлулу ƳƻǳǘŀǊŘϪǎƘŀǿΦŎŀ 

!ōǳƴŘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {ƘŜƛƭŀ IŀƭƭŜǧ   ƴƎŎƭΦŀŎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

        

нƴŘ  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ /ŀǎƪŜƴŜǧŜ   ƴƎŎƭΦнǾǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bD bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ƭǳō .ŜǾ hǊŎƘŀǊŘ тулΦпррΦтлтн ƴƎŎƭΦпрǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ aƻƴƛƪŀ LōǊŀƘƛƳƛ   ƴƎŎƭΦŦŀƳƛƭȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴŘƻƻǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƛŜ-WƻǎŜŜ .ǊǳƴŜŀǳ   ƴƎŎƭΦмǾǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ aŀǊƛŜ-WƻǎŜŜ .ǊǳƴŜŀǳ     

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ wƘƻƴŘŀ ±ŀƴ IŜȅǎǘ тулΦпррΦфосл ƴƎŎƭΦŀŘǳƭǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  aŀǊƎŀǊŜǘ CǊŜƴŎƘ тулΦпрмΦлулу ƳƻǳǘŀǊŘϪǎƘŀǿΦŎŀ 

{ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳǎ     ƴƎŎƭΦǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǊƛŀ {ŜŜōŜǊ   ƴƎŎƭΦƳŜƳōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ǳǊƴŜǊ   ŜǘǳǊƴŜǊпϪǎƘŀǿΦŎŀ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ     ƴƎŎƭΦƘƛǎǘƻǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǳōƭƛŎƛǘȅ ϧ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ !ƭǾŜǎ   ƴƻǊǘƘƎƭŜƴƻǊŀƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ YƛǊǎǘŜƴ tŀŜǘǎŎƘ   ƪΦǇŀŜǘǎŎƘϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     ƴƎŎƭΦǎƻŎƛŀƭƳŜŘƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

        

tƭŀȅǎŎƘƻƻƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ       

tǊŜǎƛŘŜƴǘ CŀƛǘƘ /ƛǎŀƪƻǿǎƪƛ   ƴƎŎƭΦǇƭŀȅǎŎƘƻƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭōŜǊǘƻ !ƭǘŀƳƛǊŀƴƻ     

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŀǊŎƛŜ /ƘŀǾŜǎ     

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŜƭƛǎǎŀ /ŀƳǇōŜƭƭ     

wŜƎƛǎǘǊŀǊ aŀǳǊƛŎŜ 5ǊŀƴǎŬŜƭŘ     

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ŀƴŀ !ƭǳƎŀƛƭƛ     

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǝŜ hΩwŜƛƭƭȅ     

tŀǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŀ wƻŜƳƳƛŎƘ     

        

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ       

/ŀǎƛƴƻ bŜƛƭ [ŀƴƎ тулΦфтрΦлусу ƴƎŎƭΦƳŜƳōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Cŀƭƭ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ [ƻǳƛǎŜ aŎYŀȅ тулΦпсфΦуплр ннсǎǳƴǎŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DŀǊōŀƎŜ CŀƛǊ aŀǊƎŀǊŜǘ CǊŜƴŎƘ тулΦпрмΦлулу ƳƻǳǘŀǊŘϪǎƘŀǿΦŎŀ 



 

 о bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀƎǳŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ς bƻǊǘƘDƭŜƴƻǊŀΦƻǊƎ о 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀƭƭǎ    фмм 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ   тулΦпноΦпрст 

ŜǇǎϪǇƻƭƛŎŜΦŜŘƳƻƴǘƻƴΦŀōΦŎŀ 

tƻƭƛŎŜ {ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ   тулΦпнмΦоооо ό²ŜŜƪŘŀȅǎύ 

²Ŝǎǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ  тулΦпнсΦуллл 

мсрлс - млл !ǾŜ   IƻǳǊǎΥ с ŀƳ ǘƻ мл ǇƳ Řŀƛƭȅ 

/ǊƛƳŜ {ǘƻǇǇŜǊǎ    тулΦпннΦ¢Lt{ όупттύ 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ    тулΦпфсΦуусл 

wŜǇƻǊǘ ŀ /ƻȅƻǘŜ   омм 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

{Ŏƻǧ aŎYŜŜƴΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ {ŀǊŀƘ IƻũƳŀƴΣ a[! 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ тул-пфс-умпл ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ тул-прр-тфтф 

ǎŎƻǧΦƳŎƪŜŜƴϪŜŘƳƻƴǘƻƴΦŎŀ ŜŘƳƻƴǘƻƴΦƎƭŜƴƻǊŀϪŀǎǎŜƳōƭȅΦŀōΦŎŀ 
 

wŀƴŘȅ .ƻƛǎǎƻƴƴŀǳƭǘΣ at 

tƘƻƴŜΥ тул-ппн-мууу 
²ŜōǎƛǘŜΥ wŀƴŘȅ.ƻƛǎǎƻƴƴŀǳƭǘΦƭƛōŜǊŀƭΦŎŀ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ƴƻǊǘƘƎƭŜƴƻǊŀƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǘ LƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ ƴƻǊǘƘƎƭŜƴƻǊŀƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƎŎƭΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

5ŜƭƛǾŜǊȅ /ƻƴǘŀŎǘ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ YƛǊǎǘŜƴ tŀŜǘǎŎƘ ƘŀƴŘƭŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛǊǎǘŜƴ ŀǘ ƪΦǇŀŜǘǎŎƘϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ сΥлл ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ όǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύΦ 
 

[ŜƎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ bŜǿǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ 

bŜǿǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŜŀƎǳŜΦ Lǘǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

wǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŎƛǎǎƻǊǎ /ǊŀƊ ²ŜŜƪŜƴŘ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ н-пΣ нлму 
¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ wǳƴƴƛƴƎ ²ƛǘƘ {ŎƛǎǎƻǊǎ /ǊŀƊ 
²ŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ Iŀƭƭ Ƙŀǎ 
{h[5 h¦¢ΗΗΗΗ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ  ōŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ нΣ о ŀƴŘ пΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wƘƻƴŘŀ 
ŀǘ ǊǾŀƴƘŜȅǎǘϪƛƴǘŜǊōŀǳƴΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ   
 
YƛŘǎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ сΥол ǇƳ 
9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ IƻǊǘƻƴ IŜŀǊǎ ! 
²ƘƻΗ  ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ tǳō bƛƎƘǘ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ у ǇƳ-ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
YƛŎƪ ƻũ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ Ǉǳō ƴƛƎƘǘΗ 
 
!ōǳƴŘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ά²ƻƴΩǘ ¸ƻǳ .Ŝ aȅ bŜƛƎƘōƻǊΚέ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ  мΥол ǇƳ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǘƭǳŎƪ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ рΥол ǇƳ 
CŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŘƻƻǊ 
ǇǊƛȊŜǎΦΦΦƧǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘǳũ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΗ 
 
CŀƳƛƭȅ Cǳƴ .ƛƴƎƻ 
bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ тΥлл ǇƳ 
/ƻǎǘǳƳŜǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗ 
 

mailto:rvanheyst@interbaun.com


 

 п bƻǊǘƘ DƭŜƴƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀƎǳŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ς bƻǊǘƘDƭŜƴƻǊŀΦƻǊƎ п 

 
aŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bD/[ Iŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ŀǘ сΥол 
ǇƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ  

.ǊŜƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ϫ тул-тмф-рмрр 


